PALYAZAT

a Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola

Kertvarosi Altalanos Iskol4ja tagintézmény-igazgaté beosztésara



1.1. Szakmai 6néletrajz

Szakmai €letutam kiindulépontjat gyerekkoromra €s a csaladi kézegbe helyezem. Gyerek-
koromra, mert akkor kezdtem el ismerkedni az informatikaval, csaladi indittatisra, mert
olyan csaladbdl szarmazom, melynek tagjai kozott szamos tandr és mérndktanar van mind
anyai, mind apai 4gon. Maguk a sziileim is pedagogusok, akikt6] 6rokéltem a hivatastudatot,
a palya szeretetét és a gyerekekhez val6 érzéket. Ugyanakkor 6k voltak azok, akik a mér-
noktanar palya fel€ terelgettek, latvan, hogy ebbe az iranyba érdekl6dom. Nekik koszonhe-
tem azt is, hogy Kecskeméten nevelkedhettem, hiszen 6k pedagdgus mivoltuknak kdszon-
hetden kertiltek a varosba. Egy olyan varosba, ahol a nevelésnek-oktatasnak torténelme van,
és olyan iskolakba, mint a Matyas Kiraly Altalanos Iskola, a Bolyai Gimnazium és a Kecs-

keméti Féiskola GAMF Kara, melyek mar akkor is neves intézmények voltak.

A gimnaziumi évek soran, melynek végén informatikabdl is érettségiztem, eldolt, hogy in-
formatikus palyara megyek,- hogy mérndknek és tandrnak egyarant, az mar nem volt kérdés.
Zsebemben az ECDL bizonyitvannyal €s a gimndziumi érettségivel, megcéloztam a Kecs-
keméti Féiskola GAMF Karanak miiszaki informatika szakat, ahol tanéri szakra specifika-

lodtam, igy informatikus mérnoktanar végzettséget szereztem.

Elsé munkahelyem a Gaspar Andras Szakkdzépiskola és Szakiskola lett, ahol 6raadoé infor-
matikatanar voltam két évig, kozben megismerkedtem a szakképzés, szakoktatas teriiletei-
vel, sajatossagaival. 2006 oktoberében keriiltem a Matyas Kiraly Altalanos Iskolaba. Itt
nyertem el eldszor a teljes munkaidés kézalkalmazotti statuszt a kvetkez6 tanévtdl, amikor
ezen intézmény mellett megismerkedtem a Kertvarosi Iskola nevelGtestiiletével és tanuldi-
val. Ett6] a tanévtSl valt a két iskola egy intézménnyé, a Corvina Ovoda és Altalanos Iskola
két intézményegységévé.

A diplomaszerzés 6ta eltelt évek megerdsitették bennem, hogy joé uton jarok, ez az én hiva-
tasom: a nevelés, oktatds. Pedagogus sziileim mindig a mentoraim ¢és példaképeim voltak e
téren, igy 2011-ben, kdvetve példajukat, vallalkoztam a pedagdgus szakvizsga megszerzé-
sére. Tanulményaim sordn egyre mélyebb €s szélesebb korii ismereteket szereztem a kozne-
velés-kozoktatas €s a szakoktatas kérdeseirdl, az atalakulas, fejlodés folyamatarol, multrol-
jelenrdl, elméletrdl-gyakorlatrél egyarant. Nem volt mér ismeretlen szdmomra a ,,terep”, hi-
szen sziileim t6bb mint harom évtizede, én pedig akkor mar hat éve aktiv gyakorléja voltam
ezen allandé alakuldsban 1évo rendszernek, az oktatasnak. A kdzoktatasi vezetOképzo két

éve alatt letisztult bennem t6bb olyan kérdés, amelyet gyakorlatbdl ismertem, de a mégottes



szabalyokat, okokat, dolgok szabalyos menetét és mikéntjét nem. Tanultam taniigy-igazga-
tasi és jogi kérdésekrél, vezetéselméletet és iskolaigazgatast. Attekintettem a teljes magyar
oktatasi rendszert az 6vodatol a fels6fokn oktatésig, és megismerkedtem mas orszagok rend-
szereivel. Szakdolgozati témavalasztaskor azonnal meglattam a lehet6séget, hogy ha a szak-
képzés témakorét valasztom, kicsit feltérképezhetem a szakképzés alakulasat Magyarorsza-
gon, Kecskeméten és a Kecskeméti Miiszaki Szakképz6 Iskoldban. Ugyanakkor a téma arra
is lehet6séget kinalt, hogy attekintsem a szakképzés alakulasat a kzoktatasi rendszer valto-

zasanak tiikrében a kezdetektd] napjainkig.

A kozoktatas vezetdi pedagdgus szakvizsgat 2013 juniusdban szereztem meg, és a frissen
szerzett tuddsomat hasznositva megpéalyaztam a Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola
Kertvéarosi Altalanos Iskolajaban 2014-ben kiirt tagintézmény-vezetdi posztjat. Az életbe
1épett 4j pedagogus életpalya modell alapjan, 2015-ben pedagdgus II. fokozatba mindsiiltem.

A vezetdi feladatok természetesen U kihivast jelentettek szamomra. Az elmult tiz évben
szamos U teriileten kellett helytallnom, melynek tAmogato bazisat a tantestiilet jelentette. Az
oktaté nevelé munka teljesen 0j oldalat ismertem meg, hiszen a kiszamithat6 pedagogus
1¢tbd] egy elém minden nap mas kihivast tamaszto vezet6i munkakérbe keriiltem, mely egy-
ben azt is jelentette, hogy a dontések feleldssége jorészt ram harul, a korlatozott lehetéségek

miatt azonban rendszerint viszonylag kevés befolyassal birok az események alakulasara.

Masodik vezet6i ciklusom megkezdésének évében j6tt a pandémia miatti otthon oktatas id6-
szaka, amikor is - kis tulzassal - egy hétvégén 10 évnyi innovacidt kellett végrehajtanunk az
oktatasban. Nalunk eddig teljesen ismeretlen platformokkal, szoftverekkel kellett napokon
beliil megismerkedniiik sziiloknek, gyerekeknek, kollégaknak ugy, hogy informatikai tudasa
tobbségiiknek igen hianyos, annak ellenére, hogy évek ota vannak ilyen képzések. Nekiink,
pedagogusoknak, a megszokott oktatasi modszereinket is at kellett gondolni ahhoz, hogy ez
a fajta oktatas sikeres tudjon lenni. Volt kolléga és didk egyarant, aki online tudott kibonta-
kozni, és sokkal sikeresebb tudott lenni, mint offline, és persze volt olyan is, aki forditva
volt ezzel. Ugy gondolom, hogy sokat tanultunk ez id6 alatt, mind informatikailag, mind
modszertanilag, mely tudast a kés6bbiekben is tudtuk kamatoztatni. Egy ujabb kisebb kité-
rével visszatérhettiink a hagyomanyos oktatashoz, de az online platformokat nem engedtiik
el, differencidlasra, tehetséggondozasra, szorgalmi, kutatdbmunka és hazi feladat-adasra to-

vabbra is hasznaljuk.



2022-ben megszereztem a pedagogus életpalyamodell kévetkezd mesterpedagdgusi fokoza-
tat intézményfejlesztés témaban, ezzel is hozzajarulva annak szakmai fejlodéséhez. Mester-
programom harom {6 célkitlizése:
I. Egy olyan digitalis oktatds megvalositasa, amiben a pedagdgus és a diak is ki tud
bontakozni, és produktivan egyiitt tud mitk6dni.
II. Egy fenntarthatdsag pedagogidjat szem elétt tartd, Skotudatos intézmény milkodte-
tése, fejlesztése.

II. Tehetséggondozo program mikodtetése, tehetségpontta valas.

Az idei tanévtdl megszerveztem iskolankban egy ijaszat szakkort, melyhez a mult nyaron
két edz6i tanfolyamot is elvégeztem. A Magyar {jasz Szovetség (MISZ) altal meghirdetett
Suli {jasz programhoz csatlakoztunk, igy a kecskeméti altalanos iskolak koziil egyediilallo
mobdon csak a mi intézményliinkben van jelen az ijaszat sport. Szamomra ez egy teljesen 1j
teriilet volt, sport edzdi munkaval még sosem foglalkoztam, ezért nagy kihivas és egyben

motivald is volt, ezt megvalodsitani.

A varosi cs6kkend tendencia ellenére iskolankban folyamatosan emelkedik a gyereklétszam.
A 6 beiskolazasi mutatok, az eredményes partneri kapcsolatok, illetve a varos lakossaganak
pozitiv visszajelzése alapjan Ggy érzem, eredményes oktaté-neveld munkat végeztiink az
elmult idészakban. Mindezt a korabbi években zajlott intézményi tanfeliigyeleti ellenorzések

is megerésitették, kiemelkeddnek értékelték.

Ami tarsadalmi é€s szakmai iranyultsagomat illeti elmondhatom, hogy tagja vagyok tébbek
kozt a Miikertvarosi Tanacsadé Testiiletnek, a Hunyadivarosi Tanacsadé Testiiletnek, vala-
mint a varosrész fejlodésért alakult, Akikért a déli harang sz6]1 a Hunyadivarosban Egyesiilet
elnoki feladatait is ellatom. Mindemellett évek 6ta adminisztratora vagyok a vérosrészi hon-
lapnak. Tobb éve tartok szamitdgép €s okoseszkdz-kezeld tanfolyamot a varosrész nyugdi-
jasainak, illetve felnétt tanfolyamokat kiilonb6zd szervezetek lebonyolitasaban. Ahol tu-

dom, 6nszantambodl segitem a varos, a varosrész és intézményiink vezetését.

1.2. Célok, motivacio

Egy iskolat, legyen az kicsi vagy nagy, elsésorban nem a fizikai méretei, hanem az abban
dolgozok egytittmiikodo, kreativ és gyermekszeretdé munkéja tesz naggya. Ilyennek ismer-

tem meg a Kertvérosi Altalanos Iskola nevelStestiiletét, egy olyan iskolai kdryezetet, me-



lyet a csaladias hangulat, az egymasra figyelés, egymas segitése jellemez. Az iskola dolgo-
z6it képesnek €s felkésziiltnek tartom arra, hogy a kor szakmai kihivasainak megfeleljenek.
Szemem el6tt latom egy eurdpai szemléletli, gyermekkdzponti, modern és kreativ gondol-
kodasu, szocialisan €rzékeny ¢€s tolerans iskolai k6zosség alkotomunkajanak gytimolcsét.
Mivel mindig is a kérnyéken €s a tanyavilagban €16k gyerekei jartak ide, kuriézumnak sza-
mitott, hogy tagas tantermekben, zold6vezetben zajlott a nevel$-oktaté munka. Az iskoldban
foly6 munkat erdsen meghatarozta az alapitd, Klebelsberg szellemisége, miszerint az iskola
a néptomegek igényeit hivatott szolgalni. Szerinte az egyszer(i emberek gyerekeit sajat ko-
zegiikben kell tanitani, iskolakat kell odavinni. Ezek az intézmények pedig a kérnyék kultu-
ralis kézpontjaiva kell valniuk, - vallotta. Ezen klebelsbergi gondolatok alapjan formalddott
az iskola arculata az eltelt évtizedek alatt, kdszonhetben nagy tandregyéniségeinek és az
tigynek rendkiviil elkoételezett vezetdinek. A szakmai munka kialakitdsdban mindig is jel-
lemz6 volt a hagyomanyokra épitett megujulés a kor elvarasainak megfeleléen. [d6r6l-id6re
mas-mas intézményi keretrendszerhez alkalmazkodtak el6deink, de a gybkereinket nem sza-
bad figyelmen kiviil hagynunk. Ezen célok mentén folytattam tevékenységem az elmiilt tiz
évben, melyben elsddleges szempont, egy olyan csaladias iskola kialakitasa volt, amely ki-
szolgdlja, - sajatos jellege miatt keresett - sziildk, gyerekek igényeit. Miutdn jomagam is
uton vagyok az “igazi” pedagogussd valas felé, valodi kihivast jelentett szimomra ezen fel-
adatok ellatasa.

Ugyanakkor el kell mondanom, hogy ragaszkodom Kecskeméthez és a Kertvaroshoz. Sze-
retnék tovabbra is egy olyan intézményben dolgozni, amely bizalmat kelt, amelyben meg-
biznak a varosrészben é16 sziilok, gyerekek és pedagdgusok egyarant. Tovabbi a kovetkezd
években is kozosen kivanok dolgozni az intézmény féigazgatojaval, dr. Léczi Laszloval, a
tantestiilet innovativ, tehetséges €s szorgalmas tagjaival és az iskola tanuléival. Az iskola-
vezetéssel kézosen szeretnék tenni iskolank, tantestiiletiink, tanuldink, varosrésziink ver-
senyképességéért, jovojéért.

Ezek az elképzelések jelentik motivaciom alapjat, amely arra 6sztondz, hogy pedagogiai el-
képzeléseim megvalositasa céljabol a Kecskeméti Corvin Matyés Altalanos Iskola Kertva-

rosi Altalanos Iskolaja tagintézmény-igazgatd beosztasat ismételten megpalyazzam.



2. HELYZETELEMZES

2.1. Az intézmény

A Corvina Ovoda és Altaldnos Iskola Kecskemét Megyei Jogu Varos Kézgytilésének hata-
rozata alapjan sziiletett meg és 2007. julius 1-jét61 2012. december 31-ig 1étezett ezen a né-
ven.

2013. januar elsejétdl a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont Megyekdzpontd Tanker-
iilet (6000 Kecskemét Deak F. tér 3.) fenntartisaval és Kecskemét Megyei Jogu Varos On-
korméanyzatdnak miikddtetése alatt, elészor Corvina Altalanos Iskola néven, késébb Kecs-
keméti Corvin Matyas Altalanos Iskola néven négy altalanos iskolaval, mint tagintézmény-
nyel miikédik tovabb az intézmény.

2017. januar elsejétol a Klebelsberg Intézményfenntarté Kdzpont, Klebelsberg Kozpontként
mikodik tovabb (1054 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky at 42-46.) kdzépiranyité funkcidban, a
fenntartast és a miikdtetést a tankeriileti kozpontok, a mi esetiinkben a Kecskeméti Tanker-

tileti K6zpont (6000 Kecskemét, Homokszem u. 3-5.) latja el.

A koznevelési intézmény alapadatai:

Hivatalos neve: Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola

Feladatellatasi helyei:

Székhelye: 6000 Kecskemét, Matyas kiraly korut 46.

Tagintézmények megnevezése, cimei:

Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Hunyadi Janos Altaldnos Iskoldja
tigyvitel cime: 6000 Kecskemét Kandé Kalman u. 14.

Kecskeméti Corvin Matyds Altalanos Iskola Mathidsz Janos Altaldnos Iskoldja
tigyvitel cime: 6000 Kecskemét Katona Zsigmond u. 1.

Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Kertvdrosi Altaldnos Iskoldja
tigyvitel cime: 6000 Kecskemét Martirok u. 29.

Fenntarto:

Klebelsberg Intézményfenntartdo Kdzpont

1054 Bajcsy-Zsilinszky ut 42-46.

Kecskeméti Tankeriileti K6zpont

6000 Kecskemét, Homokszem u. 3-5.

Tipusa: altalanos iskola

OM azonosité: 200921
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Alapfeladata:

- 4ltalanos iskolai nevelés-oktatas

- alsé tagozat

- fels6 tagozat

- tobbi tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathat6 sajatos nevelési igényti tanulok iskolai neve-
lése-oktatasa

- nevelési, oktatasi feladatot ellatd feladatellatasi helyenként felveheté maximalis gyermek-
tanul6 1étszam: 6sszesen 1113 {6

Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola 597 16
Kecskeméti Corvin Matyés Altalanos Iskola Hunyadi Jénos Altaldnos Iskoldja 108 £6
Kecskeméti Corvin Matyés Altalanos Iskola Mathidsz Janos Altaldnos Iskoldja 202 £6
Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Kertvdrosi Altaldnos Iskoldja 206 16

- Iskolatipusonként az évfolyamok szama 1-8. évfolyam

Iskolai kényvtér ellatdsanak moédja:

A Kecskeméti Corvin Métyss Altalanos Iskola Kertvarosi Altalanos Iskol4jaban és a Hu-
nyadi Janos Altal4nos Iskol4jaban egyiittmiikidési megallapodassal a Bacs-Kiskun Megyei
Katona Jézsef Konyvtarral, amely az épiilet keretein beliil miikodteti fidkkonyvtarat.
Kiilonleges pedagégiai célok megvaldsitasa:

- két tanitasi nyelvii, angol: Kecskeméti Corvin Métyés Altalanos Iskola

Vallalkozasi tevékenységet nem folytathat.

2.2. A tagintézmény és tanuldi

A Kecskeméti Corvin Matyés Altalanos Iskola egyik tagintézménye a Kertvarosi Altaldnos
Iskola, a Miikertvaros varosrész egyetlen iskoldja. 1926-ban épiilt, 2016-ban tinnepelte 90.
sziiletésnapjat. Tantestiiletiink egy nagyszabast galamiisorral €s rendezvénysorozattal em-
1ékezett meg az évforduldrdl. 2026-ban intézményiink 100 éves lesz, hasonl6an magas szin-
vonall rendezvénnyel késziiliink a mélté megiinneplésre. A varosrész csaladi hazas Sveze-
tében és a lakdtelepen is tobbségében dolgoz6 emberek élnek. Biztat6 az a tény, hogy egyre
tobb fiatal, gyerekes csalad ko6ltozik ide. A tagintézmeény a varosrész sz€lén taldlhato, ahol a
gyerekek szdmara nagy jatszofeliilet, virdgos, zoldovezetek, a szabadtéri sportokhoz kézi-
labdapalya biztositja az onfeledt kikapcsolodast. A hossza éveken at tartd gytijtés utan, ala-
pitvanyi forrasbol egy jatszoteret is kialakitottunk a gyerekeknek. Asztalos karbantartonk
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segitségével készitettlink két nagy padot és asztalt is, mely azdta is népszerli mind a gyere-
kek, mind a pedagdgusok korében, akik, ha az id6jaras megengedi, rendkiviili udvari 6rakat
is szoktak ott tartani.

2008-ban egy tiresen maradt tantermet a Tulipan csoport névre keresztelt 6vodai csoportnak
engedtek at, azonban az iskola a kovetkez6 évek sikeres beiskoldzasnak kdszénhetben egy
2015 szeptembertdl Gjra nyolc évfolyammal miik6dik, tehat lassan, de biztosan noveli 1ét-

SZamat,

Tanév Beiratkozok szama
2014-15 35 16
2015-16 33 16
2016-17 25 16
2017-18 25 16
2018-19 34 16
2019-20 25 16
2020-21 26 16
2021-22 32 6
2022-23 32 16
2023-24 24 16
2024-25 32 16

A 2014-15-6s tanévet 158 tanuldval kezdtiik, a 2023-24-es tanévet mar 205 fével. Az elmult
id6északban nem volt jelent6s valtozas a hatranyos helyzetii tanulok 1étszdmaban, mely a tel-
jes tanuldi kozdsség kb. 6%-at teszi ki, mig 2008-12 kozotti idoszakban ez az arany 69%
volt.

Ami az SNI-s és BTMN-es tanuldkat illeti ezen a téren is a Kertvarosi Iskola pedagdgusai
nagy szakmai kihivést igényl6 feltételeknek eleget téve dolgoztak. Ebben is javulas mutat-
kozik meg a megel6z0 id6szakhoz képest, hiszen ez az arany mara az SNI-s tanulok esetében
17%, a BTMN-es pedig 20%. Az itt dolgozé pedagdgusokra érvényes az a tény, hogy mun-
kajuk értékelésekor mindenkor figyelembe kell venni azokat a sajatos koriilményeket, ame-
lyek a talzott €s ardnytalan integracionak készonhetden befolyasoljak a hatékony és eredmé-
nyes munkavégzést. Ugyanakkor a fejleszt6 €s tehetséggondozé munkajanak eredménye

megmutatkozik a javul6 tovabbtanulasi mutatékban is:
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Tanév gimnazium szakgimndzium | szakkozépiskola
2014-15 - - -
2015-16 416 718 716
2016-17 516 916 8 16
2017-18 316 6 16 10 16
2019-20 316 15 18 915
2020-21 216 11 f8 10 16
2021-22 116 16 16 10 16
2022-23 4 16 17 16 516

A feladatellatast szolgal6 vagyon és a felette valé rendelkezés joga:
cim: 6000 Kecskemét, Martirok u. 29. hrsz. 8319

hasznos alapteriilet: 1130 nm

miikddtetd neve: Kecskeméti Tankeriileti Kzpont

6000 Kecskemét, Homokszem u. 3-5.

Koznevelési alapfeladatok:

Kecskeméti Corvin Matyés Altalanos Iskola Kertvdrosi Altaldnos Iskoldja

- altalanos iskolai nevelés-oktatas

- alsé és felso tagozat

- tobbi tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényl tanulok iskolai

nevelése-oktatdsa

Képzési formak, specidlis szolgaltatasok: Az iskola nappali rendszerd, altaldnos muvelt-
séget megalapozo oktatast nyujt. Ellitja a tobbi gyermekkel, tanul6val egyiitt nevelhetd, ok-
tathatd sajatos nevelési igényi gyermekek, tanulok nevelését-oktatasat (mozgésszervi fo-
gyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszic-
hés fejlodési zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos — enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi

fogyatékos — hallési fogyatékos, latasi fogyatékos).

A nevelési-oktatasi program kiemelt alapelvei: Altalanosan képzé, gyermekkdzponti is-
kola, mely az ismeretkdzvetitést a személyiség- €s készségfejlesztés szolgalataba allitja és a
gyermekek aktivizalasara épit.
Céljai: 1. A tanulok olyan oktatasban részesitése, ami megfelel egyéni adottsagainak.
2. A készségek/képességek fejlesztésével a sikeres iskolavalasztas/tovabbtanulas
megalapozésa, megkdnnyitése
3. Az értékek tiszteletére vald nevelés erdsitése az iskola teljes mitkodésének se-

gitségével
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Helyi sajatossagok:

Az 1. osztalyosokndl az olvasas tanitdsa Meixner modszerrel torténik.

Also tagozaton napkézi, fels6 tagozaton tanuldszobat biztositunk didkjainknak.
Differencialt oktatasra torekvés, melynek célja a felzarkoztatas és a tehetséggondozas.
Kiemelten alkalmazott mdédszerek: a kutatémunka, csoportfoglalkozasok, tantargyi ja-
tékok, taneszk6zok eszk6zként valé hasznalata, kooperativ tanuldsi technikak és pro-
jektoktatas (Oko-projekt, témahét).

A nagy létszamu osztalyokban, also és felso tagozaton a magyar nyelv, a matematika, a
német nyelv &s a digitalis kultira oktatasa csoportbontasban térténik.
Ertékrendszeriinkben nagy hangsulyt fektetiink a hagyomanyok épolésara, a kor igénye-
ihez valé alkalmazkodasra, a tanuldk neveltségi szintjének novelésére.
Egészségfejleszto testmozgas, iskolai sportfoglalkozédsokat timogato fejlesztések, testi-
lelki egészségneveld program.

Jol felszerelt kiscsoportos fejlesztopedagogiai szaktanteremmel rendelkeziink.

Ko6z0s rendezvényeket szerveziink sziilokkel, csaladokkal, nyugdijas klubbal, melyek a
j6 kapcsolatot biztositjak.

A muzeumpedagdgiai foglakozasok a mizeumpedagogia modszerével a tantervbe €pi-
tetten, a tantervi célkitlizésekkel 6sszhangban, a képességfejlesztést, tehetséggondozast,
értékkozvetitést szolgaljak.

Kutyaterapia az iskolaban a Kutyaval Egy Mosolyért Alapitvany kozremiikodésével tor-
ténik az als6 tagozaton.

»Mesérdl zenére, zenérél mesére” hangverseny program, mely elékészitd és a foglalko-
zast kovetd, élményt feldolgozd oraval kiegésziild, hangverseny-latogatést jelent az alsé
tagozatosok szdmara.

Intézményiink is csatlakozott az ELTE Pozitiv Pszicholdgia Kutatocsoportja ill. a Jobb
Veled a Vilag Alapitvany kozos programjahoz, a Boldog Iskola programhoz. Ezeken az
un. boldogsagoérdkon a didkok csoportosan és egyénileg ismerik meg a boldogsag {6
Osszetevoit. Mindek6zben olyan gyakorlatok elvégzésére inspiraljak dket, amelyek — a
boldogsagkutatok tapasztalatai alapjan — hozz4jarulnak a gyerekek boldogsagszintjének
ndvekedéséhez.

Tanulasmodszertan programot miikddtetiink, melynek soran a tanulék 6nall6 tanulashoz
valo modszereket sajatithatnak el. Célunk elsé sorban az 6nalld tanulds segitése, illetve

a tanulok tanulasi hatékonysaganak névelése.
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e Iskolank 2012-ben, majd 2015-ben is atvehette az Okoiskola cimet. A cim a magyar
kézoktatasban a fenntarthatosagért adhato legmagasabb allami elismerés. 2019-ben si-

keresen palyaztunk az Orskss Okoiskola cimre.

e Kiemelt feladatnak tekintjiik az egyénre szabott oktatast, a szabadid® hasznos eltoltésé-
nek szervezését, valamint a tehetséges tanulok versenyeztetését.

o Tehetséggondozas formai: szakkorok — magyar, tigyes-kezek, informatika, 3D tervezés
€s nyomtatas, sportkdr, ijaszat, modern tanc, valamint varosi, regionélis és megyei ver-
senyeken vald részvétel.

e Szabadid6s rendezvények: egészségnap, karacsonyi vasdr, iskolanyitogatd, konyvtari

rendezvények-foglalkozasok, didknap.

2.3. A human eroforras

A Kertvarosi Altalanos Iskola tantestiilete jol képzett, az attanitasoknak koszonhetSen min-
den teriileten rendelkezik a sziikséges szakemberekkel és egy teljes konyvtarosi llassal is.
Tagintézményiink az iskolai konyvtari feladatokon kiviil fiokkdnyvtarként a lakossag sza-
mara is nytjt kényvtari szolgaltatast. A pedagdgus munkat segit6 iskolatitkar, valamint egy
6 pedagdgusasszisztens is dolgozik iskolankban.

Intézményiinkben 2013-14-es tanévben 16 pedagogus dolgozott. A ndvekvo tanul6létszam-
hoz a tantestiilet 1étszamat is ndvelni kellett, igy az idei tanévet mar 18 {6 pedagdgussal
kezdtiik. Ebbdl 3 f6 mesterpedagogus, 4 f6 Pedagogus 11. fokozatban, 10 f6 Pedagogus 1.
fokozatban van, és 1 f6 gyakornok. A pedagogus mindsitések jelenleg is zajlanak, a jo6v évi
eljarasra is t6bb kolléga jelentkezett. A 2016-17-es tanévtdl régi vagyunk valt valora azzal,
hogy pedagdgusasszisztens is dolgozik intézményiinkben, akinek a munk4jéra nagy sziikség
van, mert az osztalyok gyereklétszamanak novekedésével rengeteg feladat harul a pedago-
gusokra. Jelenleg 3 6 attanité pedagogus dolgozik, valamint 4 f6 6raadé kolléga. A peda-
gogusaink 6nképzési igénye példaértékii: mindennapi neveld-oktatdé munkajuk mellett nagy
hangsulyt fektetnek az (ij mddszerek megismerésére, miivelddésre, nképzésre, tovabbkép-
zésre, tovabbtanulasra, tehat innovativ médon nyitottak az uj befogadasara. Tantestiiletiink
tapasztalt az integracié és a modern kooperativ médszerek gyakorlati alkalmazasdban. Az
integraci6 eldsegitése céljabol egy féallasu gyogypedagogus kolléga segiti a nevel$-oktatd

munkat. A kollégak folyamatosan teljesitik a hétévenkénti tovabbképzési feladatukat.
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Minden tagintézményben van egy osztalyfénoki munkakozosség. Munkakozdsségeink tobb
sikeres, egyiittmiik6désen alapulo programmal biiszkélkedhetnek: k6z6s mérési anyagok ki-
dolgozdsa, corvinas szakmai napok, kiilénb6z6 programok €s versenyek, kozos rajzpalyaza-
tok és kiallitasok, sportfoglalkozasok.

2016-17-es tanévtol ismét sajat alkalmazasban allo karbantarto-udvarosunk van, aki nagy
segitség az el6zd idészakhoz képest, mikor minden feladatot kézmunkasokkal vagy kiils6s
karbantart6 céggel (KIKFOR) kellett ellatni. A felmeriilé miiszaki problémak tobbségét igy
helyben orvosolni tudjuk. A biztonségi feladatokat a Bacs Security, a takaritast pedig a Pro
Frézia nevii cég latja el.

A pedagdgusok palydzatok irdsaval keresik a lehetdséget az iskola miikodési feltételeinek
javitasara. Az iskola munkatérsai, pedagdgusok és nem pedagégusok egyarant elkotelezettek
munkdjuk, munkahelyiik irant. Valamennyien hozzajarulnak ahhoz, hogy az iskola megva-
lositsa az elfogadott mindségcélokat.

Magas foku a szervezeti kultira, kialakult kapcsolatrendszer van a kistérség kozoktatasi és
kézmiivel6dési intézményeivel, valamint a szakszolgalatokkal. A sziil6k tamogatasat is si-

keriilt megnyerni az iskola vezetése és nevelotestiilete elképzeléseinek megvalositdsahoz.

2.4. A targyi feltételek

Bér az iskola épiiletei kiilonb6z6 korokban épiiltek, az 1926 és 1976 kozott épiilt épililetszar-
nyaknak megvan a belsé harmoénidja, egészében otthonos és alkalmas a szinvonalas nevelo-
oktaté munkdra. Az elmilt évek gyereklétszam boviilése miatt a befogadd kapacitasunk
egyre kevesebb. A tanari szoba ,,feldldozasaval” tudtunk csak Ujra 8 tantermet biztositani,
rendelkeziink egy tornaszobaval, haztartastan és informatika teremmel. A varosi csokkend
gyermeklétszam miatt a 2021-22 tanév végén a fenntartd Ugy dontdtt, hogy csokkenti az
ovodak szamat, ezért-a 2008 o6ta intézménylinkben milikod6é dvodai csoportszobat megsziin-
tette, igy a nyar folyaman egy 4j, csoportbontasos és egyéb foglalkozasokra alkalmas termet
tudtunk kialakitani. Van fickkdnyvtar, egy fejlesztéterem kiilon épiiletben, egy vezetoi és
iskolatitkari iroda egyben, valamint egy tanéri helyiség, ahol sajnalatos modon a helyhiany
miatt nem jut minden pedagogusnak iilohely, egy szertar és egy ebédld. A parkettas helyisé-
gek tagasak, vilagosak, a parkettak csiszolasra szorulnak, melynek koltsége igen magas. Az
eszkozok tarolasdhoz az alsos és felsds osztalyokban szekrények éllnak rendelkezésre. Az
informatika terem gépparkja 15 laptopbol all a TIOP pélyazatnak koszonhetéen, €s szintén

TIOP palyazat keretében a terem digitalis panellel is felszerelt. Csoportbontasban minden
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tanuldnak kiilon gép biztositott. A kollégak felkésziilését a tanari szobéban két asztali sza-
mitdgép is segiti, valamint minden pedagdgus rendelkezik palyazati forrasbol szarmazé sajat
laptoppal. A kényvtarban 3 asztali szamitogép 4ll az olvasok rendelkezésére. A Kozosségi
Tér palyazat keretében egy asztali szamitogépet is hasznalhatnak a diakok. Harminc darab
tanuléi tabletet, valamint egy hozza tartozé tolt6 és tarold szekrényt is kaptunk, melynek
koszonhetden tanuldink a legmodernebb eszkozok segitségével sajatithatjak el a tantargyi
ismereteket. A legujabb RRF ,,Digitalis oktatashoz vald egyenld hozzaférés feltételeinek
biztositasa a tanulok és a pedagégusok szamara” palyazat keretében tizentt darab laptoppal
is rendelkeziink, melyek segitségével a didkok tandran is tudnak csoport vagy egyéni munkat
végezni. A wifi internet hozzaférés elérhetd az egész iskola teriiletén, mely az elmult évek-
ben megujult az eduroam hélézat bovitése keretében.

Intézménylink bekeriilt a TOP-6.5.1. palyazatba, melynek finanszirozasabol teljes kiils6 szi-
getelést, fodémszigetelést, nyilaszard cserét €s napelemes rendszert kapott az €piilet. Nagy
oromiinkre szolgalt, hogy egy megijult kérnyezetben tevékenykedhetiink.

Sokéves dlmunk volt, hogy felujitsuk a nagyon rossz allapotban 1évé didkmosdodinkat. Min-
denképpen ugy szerettiik volna megtenni, hogy a 40 éves cséhaldzatot is cseréljiik. Szamos
sziil6 €s helyi véllalkozé tdmogatasa €s segité munkéja révén megvaldsulhatott a feltjitas.
A rossz id6jarasu napokon egy tornaszoba biztositja a helyet a testnevelés 6rakhoz, valamint
a sportfoglalkozasokhoz, amely méreténél fogva nem idedlis a megnovekedett kdzel 30 fos
osztalyok befogadésara. Nincs megoldva az 6rak utani zuhanyzasi, tisztalkodéasi lehetéség
sem. A varos sikeresen palyazott egy tornaterem épitésére. A Nemzeti Kdznevelési Infra-
struktira Fejlesztési Program keretében megvaldsitand6 tornaterem tervei és egy hozza kap-
csolodo kiiltéri sportpalya és udvar rendezési tervei elkésziiltek, de a megvalositas egyelore
vérat magara. Mi azonban nagyon bizunk benne, hogy az €pités hamarosan megvalésul,
mely mélto ,,sziiletésnapi™ ajandék lenne a 2026-ban fennallasanak 100. évét tinneplé Kert-
varosi Iskolanak. A tornacsarnok megépitése nem utolsé sorban megoldast jelentene a hely-
hidny okozta problémadra is, mivel a jelenlegi tornaszobat két tanteremmé lehetne alakitani.
Az épiilet koriili park, sportpélya €s jatszéudvar mellett a parkolasi lehet6ség is adott, ahol
a TOP palyazat keretében épiilt egy mozgasériilt parkold is. A megljult féépiiletiink mellet
sajnos kiilso épiileteink is renovalédsra szorulnak. A TOP palyazat elhuzédé megvaldsitasa-
bdl adéddan mar nem jutott keret a fejlesztd épiilet felajitdsara, mely szintén nagyon rossz
allapotban van. Kiilsé raktar és szerszamos helyiségeink is beaznak, siirgds felgjitasra szo-
rulnak. Az udvari sportpalya helyredllitasa is esedékes, mivel az aszfaltos palya repedezett,

ebbdl adédoan rendkiviil balesetveszélyes.
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3. VEZETOI PROGRAM

3.1. Célmeghatarozas

Igazodva az allami intézmények adta keretekhez legfobb célom egy alternativ szellemiségii
iskola kialakitisa a sz6 azon értelmében, ahol az alternativ sz els6sorban egy elfogado,
gyermekkoézpontu, poroszos elveket hatrahagyo6, élhetd és szerethet6 iskolat jelentsen mind
a sziilok, mind pedig gyermekeik szamara. A varosszéli és kistelepiilési iskolak jellegének
egyre népszeriibbé valasat kihasznalva nem titkolt célom, véaros szinten kdzkedvelt iskolava

tenni intézményiinket.

Tovabba abban bizom, hogy a mai kor pedagogus-tarsadalmara jellemzo elégedetlenség-
érzését kompenzalni tudd, kreativitast €s szabad alkotést lehetové tevo iskolava novi ki ma-
gat. Az egyéb intézményekbol j6v6 gyerekek beintegralasat kovetden azt allapitottuk meg
pedagdgus tarsaimmal, hogy ma nem csak gyerekeink szellemi, értelmi nevelését szem el6tt
tarté iskoldkra van sziikség, hanem kozéppontba helyezve a gyermek személyiségét, egyé-
niségét, egy tarsadalmi, kulturalis, szocidlis hatterét figyelembe vevo, tamogatd, elfogad6
kérnyezetre. Célom nem elsdsorban a tartalmi tudas elsajatittatasa, hanem érzelmileg ki-
egyensulyozott, magabiztos, céljaikért, dlmaikért kiizdeni tudo gyermekek nevelése, kik
mindekdzben egy olyan intézményben szerzik meg tovabbtanuldshoz megfeleld tudasukat,

amely kornyezet emberként tud tekinteni rajuk.

3.2. Vezetési elvek

Féigazgatonk irdnyelveihez igazodva és azzal egyetértve, - miszerint egy demokratikus, at-
lathatd €s nyitott rendszer kiépitése és miikddtetése a cél, - kivanom vezetési elveimet meg-
valogsitani. Az oldott Iégkdr megteremtését intézményi szinten hangsulyosnak tartom. Ezalatt
azt értem, hogy pedagdgus tarsaimra - eldsegitve pedagdgiai munkajukat, 6ket mindenben
tamogatva, de ugyanakkor az adott kereteken beliil - télem telheté modon, partnerként te-
kintek. Mindemellett lehetséget biztositok a kdzds alapokon nyugvo dontések meghozata-
léra bizva abban, hogy a k6zds dontéseken nyugvé feladatok érdekeltté teszik mind a peda-
gbgust, mind pedig a vezet6t, mely a hatékony munka alapjat képezi.

Kihangsulyozva az egyes pedagdgusok erdsségeit célom, hogy a pedagdgiai folyamatok,
projektek megvaldsitdsa soran hangsulyt és teret kapjanak azon teriiletek, amelyek az egyén

érdekl6dési koréhez, felkésziiltségéhez, egyedi kompetenciaihoz illeszkedik. Szakitva a
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klasszikus hierarchikus forma dogmatikus gondolkodasaval, lehetdség nyilik minden egyes
pedagdgus szaméra az egyéni aktiv kdzremiikodésre.

Igyekezni fogok egy olyan tagintézményt miikddtetni, ahol a kollégaim kitarto, lelkiismere-
tes &s felkésziilt munkdjanak értéke van; dnfejlesztése tevékenysége soran valosulhat meg.
Magam is arra torekszem és nyugodt lelkiismerettel, feleldsségteljesen is csak azt igérhetem,
amit intézményiink igazgatdja: kiegyensulyozott, baratsagos, az alkotomunkat batoritd de-
mokratikus 1égkort, melyben az intézményi és tagintézményi célok és az egyéni 6nmegva-

l6sitasi torekvések egyarant testet Slthetnek.

3.3. Kiemelt célok, feladatok, a 2024-29 ko6zotti periodusban

Az eléttiink 4all6 id6szak kiemelt cél- és feladatrendszere kiterjed a szakmai, pedagogiai,

marketing és gazdasagi feladatokra.

Szakmai, pedagdégiai feladatok:

Elsodleges feladat az intézmény ¢€s tagintézményet mikodését meghatarozo, aktualizalt, az
Uj Puétv. és a pedagdgusok 1j életpalyajarol szolo torvényhez, a pedagdgiai kihivasokhoz,
kovetelményekhez igazitott alapdokumentumok (pedagdgiai program, SZMSZ, hazirend)
sikeres atiiltetése a gyakorlatba, és ezzel parhuzamosan felkészlilni az esetlegesen felmeriil$
nehézségekre.

Az elmult tiz évben igyekeztem minden egyes tagintézménnyel egy tamogato, egymast se-
gitd, elore vivo kapcsolatot kialakitani. Iskoldnkba évek ota attanitd pedagogusok beillesz-
kedésének, gordiilékeny munkavégzésének eldsegitését, a tagintézmények altal szervezett
rendezvények tAmogatasat tekintem feladatunknak.

Sajnos az elmult években kiilondsen megndvekedett fluktuacio, az egyre névekvo tanarhi-
any talterheltséget, fesziiltséget és elégedetlenséget sziil a tantestiilet korében. Célom, hogy
ezt a remélhet6leg dtmeneti helyzetet, a lehetd leggordiilékenyebben vészeljiik 4t. Ehhez
igyekszem a megfelel6 alapokat €s feltételeket megteremteni, mely szerint aranyos munka-
megosztassal, azonban minden egyes pedagogus terhelhetdségét figyelembe véve, egy opti-
malizalt kérnyezetben 1étrejovo munkavégzeés torténhessen.

A min6sitési folyamatok el6tt és alatt sziviigyemnek tekintem a kollégdk - amennyiben
igénylik - szakmai tdmogatdsat és a technikai hattér biztositasat.

Innovativ munka akkor folyik egy iskoldban, ha tantestiilete képes a megujuléasra és ezt az
allapotot szandékdban 4all fenntartani. Az ehhez sziikséges motivéaciot minden igyekezetem-

mel - lehetdséget teremtve természetesen a kreativ egyén kibontakoztatdsara - timogatom.
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Az egyénre szabott képességkibontakoztatast egy tapasztalt, j6l felkésziilt, kreativ tanari kar
fejleszti, melynek ezen feliil kiemelt feladata az SNI, BTMN és mas tanulasi zavarral kiizd6
gyerekek hosszu tava integraldsa. A felmeriild problémak, nehézségek felismerését és a
megfeleld szakért6i papirokhoz jutdsat rendkiviil fontosnak tartom ebben a folyamatban, hi-
szen igy az esetleges hatranyos helyzeti, tanuldsi zavarral kiizdd gyermek kiemelt figyelmet
kap, és nem vész el a rendszerben.

Ugy gondolom, hogy a 2016-ban iskolanknak megitélt dijat, miszerint a megye legeredmé-
nyesebb tehetséggondozé altalanos iskoldja vagyunk, nem csak kiérdemelni lehetett dldoza-
tos, faradtsagos munkaval, hanem pont ennyi befektetett energiat is igényel annak hosszi
tavi fenntartasa. Ezen tény inspiralt arra, hogy mesterprogramom egyik téméajanak valasz-
tom a tehetséggondozé program miikddtetését és a tehetségponttad valast.

Kozponti szerepet kap a kulcskompetenciak fejlesztése, hogy tanuldink az orszagos kompe-
tenciameérésen a kategorian beliil elvarhat6 legjobb eredményt nyujtsak. Fontos kritérium,
hogy az évfolyam mérési eredményeit, ugyanazon évfolyam el6zé mérésével vessiik ssze,
hiszen csak akkor mérheté a hozzaadott pedagdgiai érték.

A hatékony oktaté-nevel6 munka eredményeképpen évrdl-évre n6é a gimnaziumokban és
szakgimnéaziumokban tovabbtanulok ardnya. A mostanra jol kidolgozott rendszert szeretném
valtozatlanul eredményesen miikddtetni intézményiinkben, minek alapjén a tanulok mar he-
tedik osztalyos korukban lehet6séget kapnak megismerkedni a szakmakkal, illetve kiilon-
b6z06 tesztek segitségével kirajzolodhatnak az egyéni erdsségek is.

Az 6voda-iskola program keretén beliil immar hagyomannya valt projektjeink, mint a Jatssz
Veliink! sorozat, iskolaposta, kutyas foglalkozasok, évodai bab foglalkozasok, jatékos né-
met el6készitd, hozzajarulnak az egyre produktivabb beiskolazashoz. Elengedhetetlen ezen
programok fenntartasa, fejlesztése annak érdekében, hogy az intézmény beiskolazisi rataja

pozitiv irdnyba novekedjen.

Marketing feladatok:

Lényeges az intézményi szinten kdzds és hatékony PR, illetve a partnerkdzponti mikddés
fenntartasa is.

Allandé feladat az intézmény és a tagintézmény informaciés, kommunikacids rendszerének
javitasa, fejlesztése, kiils6 kapcsolatainak bévitése.

Igen fontos feladatnak érzem a varosban kialakult korabbi eléitéletekkel szembeni pozitiv

valds kép megteremtését intézményiinkrél, mely méltan tiikkrdzi jelenlegi arculatunkat. Ezt
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a képet kozos célként, egy kozosen megvivott harc soran alakitottuk ki, amely mogott min-
denkor fellelheté nem csak a pedagdgusok, hanem az intézményben tanulé didkok és dolgo-
z0k Osszetartozas-érzése is. Ezt a pozitivumot hajtoerdként haszndlva igyekszem minden
lehetdséget megragadni intézménylink népszertiségének novelése érdekében. Ennek alapjaul

szamos koncentréltan, az intézménytiinkben fellelhetd specialitasaink szolgalnak.

Gazdasagi feladatok:

Sziikos koltségvetési kereteink indokoltta teszik egy folyamatos palyazatfigyeld tevékeny-
ség meglétét. Ezen tevékenység segitsége altal olyan anyagi forrasokhoz juthatunk, melyek
hozzajarulnak intézménylink alulfinanszirozasabol ered6 problémainak megoldasahoz.

A tankeriilettel szorosan dsszedolgozva minden évben adott egy meghatarozott kéltségvetési
kereten beliil gazdilkodni, melyhez egy folyamatos, az operativ miikddést biztosité koope-
raci6 szikséges.

A sikeres pedagdgiai munka elengedhetetlen feltétele a megfeleld eszkdzok széles reperto-
arja, melynek szinten tartasara és bovitésére a jelenlegi koltségvetési forras mellett, gyakran
kiils6 er6forrasok felkutatasa is sziikséges. Ezen anyagi tAmogatasok megoldast jelenthetnek

egy-egy akkut probléma felmeriilésekor.

3.4. Fejlesztési elképzelések

A fejlesztési elképzeléseim kidolgozéasahoz figyelembe vettem kollégdim és a sziilok véle-

ményét, melyet a kdvetkez6 tablazatban foglaltam ssze:

EROSSEGEK GYENGESEGEK
- hagyomanyaink, tdmogaté és csaladias 1égkor - stratégiai célok szem el6l tévesztése
- kérnyezettudatossig - PR tevékenység visszaesése
- érzelmi nevelés — miivészeti szakkordk, drama, - kompetenciamérés eredményeinek romlasa
boldogsdgora * mihelymunka hidnya
+ Osszetartd kozosség - pedagogushidny, fluktudcio
- humadn teriileten szerzett versenyeredmények - targyi, technikai feltételek romlasa
- belsd tuddsmegosztas, innovaciora valo nyitottsdg | - helyhidny, tornaterem hidnya

Fejlesztési elképzeléseim, a célok és feladatok részben rovidtavon, részben kozép- €s hosz-

szitavon valositandok meg.
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Tagintézmény-igazgatoként tovabbra is részt kivanok venni az intézményi munka tervezés-
¢ében, szervezésében, iranyitasdban és ellendrzésében. Az 0j Puétv. és a pedagdgusok 1j élet-
pélyajarol szol6 térvényhez aktualizalni kell az intézményi dokumentumokat, fel kell ké-
sziilni a Pedagégus Ertékelési Rendszer (TER) bevezetésére iskolankban.

Az érdekképviseleti szervekkel kialakult egyiittmlikodés kivalo volt az elmult években. Ezt
a fajta k6lcsondsségre alapulo parbeszédi, egyeztetési format fenn kivanjuk tartani a jévben
is.

A jelenlegi tarsadalmi egyiittmiikodés egyik legfontosabb alappillére a megszerzett szellemi
érték mellett, hogy érzelmileg kiegyenstlyozott felnéttként tudjunk jelen lenni. Ebbél kifo-
lyélag kiemelt feladatként kezeljikk a dramapedagdgia, valamint a boldogsadgoéra program
kinalta lehetOségeket a szocializalodas, beilleszkedés, 6nkifejezddés teriileteinek ersitésére.
Kozéptava célként tizném ki:

Iskolankban évek 6ta magas szinten zajlik a tehetségek felismerése és kibontakoztatasa, en-
nek elismeréséiil kaptuk a mar emlitett "Bécs-Kiskun megye legeredményesebb tehetség-
gondozd altalanos iskoldja" cimet. Kamatoztatva ezt a sajatossagunkat szeretnénk kiérde-
melni azt a megtiszteltetést, hogy iskolank is tehetségponttd valhasson, mely az intézmény-
vezetdi mesterprogramom egyik vallaldsa is.

Egyre nagyobb igény mutatkozik az angol nyelv tanulasa irant is. Az el6z6 palyazatomban
vallalt angol szakkor nagy sikert aratott a gyerekek korében. A tantestiilettel 6sszeiilve at
fogjuk gondolni, hogy a sziil6i igényeket figyelembe véve bevezetésre keriiljon-e az angol
nyelv.

Iskolank adottsagait és tanito kollégaim érdeklédését kihasznalva a jévében olyan elsé osz-
talyok inditasa tartozik a fejlesztési elképzeléseim kozé, ahol a fokuszt igazodva az osztaly-
tanitok erdsségeire, valamely jellegzetességre, egyediségre helyezziik. A tantestiilettel kar-
oltve ki kell dolgoznunk a részleteket, de terveim kozt szerepelnek tébbek kozt a természet-
tudomdény, miivészet, informatika stb. fakultaciéval miik6do osztalyok inditasa, melyhez a
plusz érakat szakkéri keretb6l biztositanank.

Sajnos a pedagdgus-elvandorlas, palyaelhagyas intézménylinket is érintette és a palyakezd6k
szama csekély a palyaelhagyokhoz és a nyugdijba mend kollégikhoz képest. Nagyon fontos,
hogy a sok év alatt kialakitott és kiprobalt iskolankra jellemzoé pedagdgiai modszereket és
szokasokat megismerjék és magukéva tegyék az wjonnan csatlakozott kollégak is. Akkor
tudunk csak sikeresek lenni a gyerekek nevelésében és oktatasaban, ha ugyanazon szervezeti

kultirat képviseljiik. Ezért sziikséges a jelenlegi kis 1étszamu felsos pedagogusok szamanak
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novelése, belso tovabbképzések, egymas kozti oralatogatasok, valamint a fent emlitett tu-
dastar megosztasa.

Iskolank pedagdgusai tilterheltek. Felmérésem szerint az egyik problémat az okozza, hogy
fejleszté pedagogus hijan szakiranyu végzettség nélkiil végzik a fejlesztd foglalkozasokat.
A szakképzett gyogypedagdgusunk is tuldraban tudja csak ellatni az SNI tanulék megsegi-
tésére iranyulé feladatokat. Igy a fejleszté foglakozasokra mér nem jut kapacitasa, de ennek
ellenére segiti a pedagdégusok munkajat. Célom, hogy alkalmazzunk egy fejleszté pedago-
gust, aki szakképzetten képes ezeket az Orakat megtartani. Addig is, amig ez megvaldsul,
egy a fejlesztést végzd pedagdgusoknak szamara elérhetd, munkajukat megkonnyit6 feladat-
bankot terveziink létrehozni.

A sziilok véleménye szerint fontos lenne az elérheté szakkorok palettdjat kiszélesiteni, ez
alatt leginkdbb a kiilsds partnerek altal tartott foglalkozasokra gondolnak, melyek a pandé-
mia el6tt sz€p szammal jelen voltak az intézményben.

Az iskola természeti adottsagaibol adoéddoan egy korabbi intézményvezetd kollégand 4ltal
megélmodott és kidolgozott, a Kiskunsagi Nemzeti Park természeti értékeit ismertet6 jaté-
kos, haromhetes projekt zajlik hosszi évek o6ta. Mesterprogramomban véllalt feladatom -
egy kompetens kolléga bevonasaval - ezen projekt aktualizalasa, tovabbfejlesztése, moder-
nizalasa. A koradekvat fejlesztés alatt azt értem, hogy napjainkban hasznalatos eszkozok,
modszerek, tehat a felndvekvé generaciohoz igazitott feladatokkal reformaljuk meg eredeti
OKO projektiinket.

Els6é palyazatomban szerepelt egy vezet6i team létrehozésa, melynek tagjai egy alsds, egy
felsés referens, a DOK vezetd, valamint az iskolatitk4r. Feladata, hogy a felmeriilé problé-
makat megbeszéljiik, a rendezvényekkel, és az iskolai élettel kapcsolatos teenddket egyez-
tessiik és biztositsuk a rendszeres és folyamatos informacidédramlast. Miutan mar tiz év tav-
latabdl elmondhatom, hogy a vezet6i team miikodésével egy gordiilékenyebb szakmai
egylittmiikodés valosult meg, tovabbra is kivanok ezen team aktiv résztvevdinek lehetbséget
biztositani az intézményi feladatellatésra.

Az inkluziv iskola sajatossaga, hogy bizonyos tanulokat illetben gyakrabban van sziikség
eseti megbeszélésekre. Ennek kapcsan fogalmazddott meg mar eléz6 palydzatom irdsakor is
a gondolat, hogy a megbeszélések egyfajta rendszerként legyenek jelen az iskola minden-
napjaiban, ezért munkaterviinkbe havi rendszerességgel, ugynevezett kreativ ,,gondolkodé
kor” beillesztését terveztem. Ez kiilonboz6 okok €s koriilmények miatt csak részben valo-

sulhatott meg. Most azonban egy Uj ciklusra késziilve ezt Gjult erdvel kivanom elinditani.
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Ezen ,,gondolkodé korok™ lényeges elemeként tartjuk szamon a tanulds és beilleszkedési
nehézségek miatt periféridra sodrodott gyerekek integralasat.

Mindezen intézkedésekkel parhuzamosan az intézmény infrastrukturalis sziikségletei sem
elhanyagolhatoak. Iddszertivé valt tobb terem parkettdjanak felujitasa, bitorzatanak cseréje,
valamint a kialakitott jatszotér tovabbi jatékokkal valé bévitése, az udvaron eloregedett fak
kivagéasa és potlasa. A két kis tanari helyiség, amelyet egy korabbi helyhiany ideiglenes
megoldasaként egy osztalyteremb6l valasztottunk le, jelenleg nem alkalmas a munkavég-
zésre, hiszen nem jut iil6hely az 6sszes kolleganak, vagyis nincs biztositva zavartalan mun-
kavégzés.

Hosszu tavu célok kozt szerepel a fentiek miatt - bizva a pozitiv megitélés tartéssdgaban -
az intézmény tantermekkel és kiszolgalo helyiségekkel vald bovitése. A helyhidny egy része
megoldédna, ha megépiilne a sportcsarnok, melyrdl korabban mar részeletesen irtam.
Amennyiben ezen fejlesztési terveink financialisan is tamogatésra keriilnek, nem fordulhat
tobbé eld, hogy egy gyermekét kifejezetten nalunk tanittatni akaré sziilének nemet kell mon-
danunk.

A jelenlegi IKT eszkzok lehet6vé teszik minden pedagdgus szamara, hogy bizonyos 6rakon
laptopok, tabletek, interaktiv tablak segitségével, egyénileg interaktivva tegyék a tanorat,
melyhez az egyre névekvo online feladatbank oriasi segitséget jelent. A termeink nagy ré-
szében felszerelt projektorok sorban romlanak el, javitadsuk nagyon kéltséges, ezért terveim
kozt szerepel interaktiv panelek beszerzése minden tanterembe, melyhez az anyagi forrast
palyazatokon vald részvétellel, illetve alapitvanyi tAmogatasbol szeretném el6teremteni.
Ma egy olyan vilagban éliink, ahol egy dllami intézmény sem engedheti meg maganak, hogy
ne folytasson PR tevékenységet. Eppen ezért elengedhetetlen, hogy eseményeink, eredmé-
nyeink a lehetd legtobb média feliileten megjelenjenek. Meglévé j6 kapcsolatainkat a Pet6fi
Népével, Kecskeméti Lapokkal, Gong Radidval, Kecskeméti TV-vel tovabbra is dpolni sze-
retnénk.

Egy masik hossza tavu cél és feladat a partnerkzpontih miikédés fenntartdsa. Véleményem
szerint ugyanis csak akkor képes hosszu tavon jol miikddni egy iskola, amennyiben figye-
lembe veszi a sziil6k, didkok, a fenntartd, s a kdrnyezetében €16 lakossag igényeit, elvarasait.
Elmondhatom, hogy az elmult években, sziilok, kollégak, s6t még sokszor a gyerekek is
bizalommal kerestek meg, ha valamely probléma adodott. Ezt a bizalmat a jévében is sze-
retném kiérdemelni és fenntartani. A partnereink koziil az 6voda-iskola kapcsolat fejlesztése

kiemelten fontos terveim kozt szerepel. Célom, hogy a leendé els6s tanitdink tobbet legye-
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nek jelen az ovisok életében, rendezvényeken vegyenek részt, igy csokkentve az dvoda-is-
kola atmenet okozta stresszt, mindezzel ndvelve iskolank népszerliségét az 6vodasok és szii-
lei kérében. Szintén fontos a nyugdijas klubbal val6 partneri kapcsolatunk apolasa, melynek
keretében lehet6séget biztositanank az iskola mindennapi életébe val6 bekapcesolddashoz.
Az elmult ciklus alatt t&bbszor is adodott alkalmunk a Hatartalanul palyazat révén, a hataron
tuli magyarokkal valé kapcsolat kiépitésre. Ez a palyazat kivalo lehet6ség, hogy megismer-
hesse a feljovo generacio Erdély és vidékének kulturdjat, természet adta szépségeit, tarsa-
dalmi berendezkedését. Kiilondsen szivemen viselem ennek a programnak a fenntartasat és
tdmogatasat, hiszen jdmagam is onnan szarmazom.

Egy iskola imazsanak fenntartasa céljabdl eldnyds, ha a kiilonb6z6 médiumokbél az embe-
rek tudatdban egy gyerekbarat, csaladias, kiegyenstlyozott kép jelenik meg az iskolardl. En-
nek az arculatnak a kialakitasan dolgozunk a mindennapokban. Tovabba ezen imazs megbr-
z¢ése érdekében minden igyekezetemmel azon leszek, hogy a tehetséggondozas, az integracio
is megfeleld hangsulyt kapjon, amely intézmény gyermekei egy sorsukat alakitani akard,
kiegyensulyozott, céltudatos, de ugyanakkor a kézosségtudat-megbrzéshez épité tevékeny-
séggel hozzajarulo, tudatos gyermekként vesz részt az oktatd-neveld munkaban. Ugyanezt a
pozitiv, épiteni és hozzatenni akard, “kertvérosias™ pedagdgus tarsadalmat képzelem el tan-
testiiletként is.

Az el6zdekben részletezett pedagdgus tarsadalom, tantestiilet csak ugy tud miikédni, ha ko-
z0sségi programjai vannak, ahol a mindennapi rohanast egy kicsit elfelejtve tud kikapcso-
16dni a kollégaival, mai divatos szohasznalattal élve, csapatépitd tréningekre van sziikség.
Erre irdnyulé kezdeményezés mar el is indult iskoldnkban, de a talterheltség okozta id6- és
energiahidny miatt abbamaradt. Ezért célul tiiz6m ki tovabbd, hogy tegyiik rendszeressé a
kozosségépitd programokat, tantestiileti kirandulasokat és belsé tovabbképzéseket vendég-

eldadok meghivasaval.
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4. OSSZEGZES

A Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Kertvarosi Altalanos Iskolaja az elmult évek-
ben biiszkén magéénak vallhatja azt a tényt, hogy a klebelsbergi szellemiséget j6részt sike-
rillt megdriznie, tovabb fejlesztenie, bizonyos elemeket Ujra gondolva aktualizalnia. Tette
mindezt azért, hogy egy jobb vilag alapjait teremthesse meg az utdkornak.

Az elmult években kivivott tekintélyét, j6 hirnevét szamos pedagogus, koztiik jomagam is
faradtsagos munkaval, de annal nagyobb 6rommel érte el. Szeretném azt hinni, hogy nekem
is fontos részem volt ebben. Remélve palyazatom pozitiv elbiralasat, megigérhetem, hogy a
jovében is minden erémmel azon leszek, hogy intézményiinkben a gyerekek mellett dolgozo

felnottek is biiszkén jelenthessék ki azt a tényt, hogy: Igen, én "kertvarosos" vagyok!

Kecskemét, 2024. aprilis 25.

....................................................

Szilagyi Rébert S.
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